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Ruf nach praxisorientierten Seminaren nimmt zu

Trainingsmaf3nahmen deutscher Aktiengesellschaften scheitern

Seminare sind ein wichtiger Teil der personlichen Weiterbildung.
Dennoch scheitern viele Trainingsmalinahmen an der praktischen
Umsetzung. Dabei stellt gerade sie eines der wichtigsten

Entscheidungskriterien dar.

Welche Trends dariiber hinaus in Zukunft an Bedeutung gewinnen
werden, belegt eine aktuelle McKinsey-Studie. Eine entsprechende

Presseinformation finden Sie anbei.

Der Herausgeber dieser Pressinformation, Martin Geiger aus Baden-
Baden, referiert als Effizientertainer seit mehr als finf Jahren erfolgreich
auf Vortragen und Seminaren zu dem Thema Steigerung der
unternehmerischen und personlichen Produktivitat. In den meisten
Fallen geht es seinen Kunden vorrangig darum, lhre Ziele schneller zu
erreichen. Haufig wird er daher auch als ,,Geschwindigkeitscoach”
bezeichnet. Dabei musste er als Unternehmer zunachst selbst lernen,
zu entsprechenden Resultaten zu kommen. Seither ist er fir seine
Klienten fortwahrend auf der Suche nach Méglichkeiten, mit denen sie

effektiv bessere Ergebnisse erzielen.
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Betriebliche Weiterbildung »weder effizient noch effektiv«

Zu diesem erniichternden Ergebnis, kam eine McKinsey-Studie zur
betrieblichen Weiterbildung unter den Vorstéanden deutscher

Aktiengesellschaften.

Das Top-Management deutscher Aktiengesellschaften ist sich dartiber
einig, dass Corporate Training derzeit weder hinreichend effizient noch

effektiv konzipiert und durchgefiihrt werde.

Dabei halten alle Befragten Training fur den Unternehmenserfolg fir wichtig
und sind auch bereit, in diesen Bereich zu investieren. Sie wirden sogar noch
mehr Geld in die Hand nehmen, wenn es den Nachweis eines »Return of

Invest« géabe.

»Die Unternehmen holen noch zu wenig aus der betrieblichen Weiterbildung
heraus«, lautet folgerichtig auch das Fazit der Studie. Wenn Vorstande an
Weiterbildung denken, geht es Ilhnen deshalb in erster Linie um eine
Erhohung der Effektivitat.

Weiterbildungsmal3nahmen lassen sich optimieren
Die konsequente Ausrichtung der Inhalte und Methoden an den vereinbarten
Trainingszielen und das Berucksichtigen der Anforderungen der Mitarbeiter

sind hierbei maf3gebliche Kriterien.

Mehr Effizienz versprechen sich die Vorsténde u. a. auch durch die Einbettung
des Trainings in das Tagesgeschéft. Trainings missen mit den taglichen
Anforderungen der Teilnehmer verzahnt werden, z. B. durch das Behandeln

jobrelevanter Problemstellungen.

Es soll kiinftig keine Liicke geben zwischen dem, was man im Seminar lernt,

und dem, was man in der Praxis »irgendwann einmal« braucht.
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»Der Schlussel zum Erfolg ist nicht das Wissen, sondern die praktische
Umsetzung.« weild auch Umsetzungsexperte Martin Geiger. Die Seminare des
Effizientertainers werden vorzugsweise von Unternehmen gebucht, deren Ziel
es ist, die zeitliche Verzégerung zwischen »Lernen« und »Anwenden«

aufzuheben.

»Die aktive Umsetzung gewinnt in den letzten Jahren zunehmend an
Bedeutung.« berichtet Geiger. »So sind einige Firmen inzwischen
beispielsweise bereits dazu Gbergegangen, von jedem Seminarteilnehmer zu
verlangen, ein konkretes Problem mit ins Training zu nehmen und dort nach

Madglichkeit in Zusammenarbeit mit dem Trainer zu l6sen.«

Fazit

Corporate Training sollte unmittelbar »aktionsorientiert« sein. Das Wichtigste,
was aus der McKinsey-Studie daher abgeleitet werden kann, ist die Forderung
nach Ubereinstimmung von Strategie, operativer Umsetzung und konkretem

Training.

Zur konsequenten Erneuerung des Corporate Training empfehlen sich

folgende grundsatzlich einzuhaltenden Regeln:
1. Fur jedes neue Training wird ein bestehendes Training abgeschafft.
2. Jedes Jahr werden 20 Prozent aller Trainings auf den Prifstand gestellt.

3. Die Halfte davon wird komplett Gberarbeitet und qualitativ wertvoller

gemacht.

4. Die andere Halfte wird eingestellt. »Schwache« Trainer werden
ausgewechselt.

5. Das ersparte Geld wird sofort in neue, aktivierende und an der

Unternehmensstrategie ausgerichtete MalRnahmen investiert.
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